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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun tisttinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin godsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh+1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yasamig bayragimin hlirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Gelisen diinyada degisim her alanda oldugu gibi egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
de temelini olusturmaktadir. Bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin
organizasyonunu, isleyisini ve dinamiklerini de etkilemistir. Bu yenilikler planli hareket
etmeyi zorunlu hale getirmistir. Yasadigimiz slregte artik kurumlar; verimliliklerini
arttirmak, rekabet etmek, gelecede yonelik planlamalar yapmak ve daha glgli olarak
ayakta kalmak zorundadir.

Bu baglamda kurumumuzda daha 6nce, ekip calismasi ve takim ruhuyla hareket
edilen stratejik planlar yapilmis ve basar ile uygulanmistir. Bu yeni planimizda yeni
ekibimizle daha kararli adimlarla hareket ederek olusturdugumuz hedeflere ulagmak igin
calisacagiz.

Stratejik planimiz, glgli yonlerimizi 6ne cikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari
olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya
getiren bir cercevedir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar lzerine inga
edilmis olan bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili
kullaniimasina imkan sadlamaktadir. Vizyonumuz ydniinde daha yodun isbirlikleri
olusturmayi ve paydaslarimizdan daha cok destek saglamayr hedefleyen bu plan,
okulumuzu daha ileriye goétiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz cabalarin yol haritasi
olacaktir.

Bu yeni planin hazirlanmasinda blyiik emegi olan stratejik plan hazirlama ekibine
ve gorugleri ile bize yon veren tim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Abdullah ONCUL
Okul Midiiri
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BIiRINCIi BOLUM
1.Giris

Degisimin ve gelisimin siirekli yasandig1 diinyada okulumuz egitim paydaglarinin temel
gorevi genglerimizi hayata ve iist 6grenime hazirlamaktir. Bu siiregte genclerimizin akademik
gelisimleri yaninda ahlaki ve degerler egitimi alanlarinda da desteklenmesi gerekmektedir. Bunun
yaninda bilim ve teknolojide an ve an hayal 6tesi gelismeler yasanmaktadir. Hizla gelisen ve deSisen
teknolojiler, yeni pazarlarin olugmasina iilkeler arasinda rekabetin artmasina neden olmaktadir.
Kiiresellesen diinyada rekabetin iginde yer alamiz varlik-yokluk miicadelemiz i¢in Onemlidir.
Kiiresellesme beraberinde yeniligi ve degisimi getirmektedir. 21. Yiizyil becerilerinin odaginda
insan vardir. Egitim sistemimizin temel isi insan yetistirmedir. Insanin oldugu yerde; degisime,
doniisiime ve gelismeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulumuzda ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri ilkeler cergevesinde,
gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturma, stratejik amagclar ve dl¢iilebilir hedefler belirleme
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip
degerlendirmesi amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plani hazirlanmig 17/06/2022 tarihli ve
E-34769888-602.04-13512 say1li Cumhurbaskanlig1 yazisi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanhig1 06/10/2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari sayili Genelgesi ve Corum 1l
Milli Egitim Miudirliigiiniin 30.10.2023 tarih ve 43436584-602.04.02-88381193 nolu yazisi
dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Plan1 giincellenmistir.

Okulumuzun 2024-2028 stratejik Plani orta ve uzun vadeli amaglarin1 temel ilke ve
politikalarin1 hedef ve Onceliklerini, performans gostergelerini hedeflere ulasmak i¢in izlenecek
yontem ile kaynak dagilimlarini gostermektedir.

2.Hazirlik Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
giincellenmesi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yuriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.
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Sekil 1.1: Hazirlik Siireci

Durum Analizi

Giris ve Hazirli

Siireci Gelecege Bakis

)

Amacg ve
edeflere Iliskir
Mimari

Maliyet Ve
Degerlendirme

izleme Ve R /. “|| Performans
Degerlendirme Gostergeleri

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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3. Ekip ve Kurullar

Kurumlarin, degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri i¢in uzun dénemli bir vizyona sahip
olmalar1 ve bu konuda stratejileri hayata gecirmeleri gerekmektedir. Stratejik Planlama siirecinde
yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip yliriitilmesi i¢in Buharevler Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii biinyesinde olusturulan iist kurul ve planlama ekibi asagidaki gibidir:

Tablo 1.1: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI GOREVI

ABDULLAH ONCUL OKUL MUDURU

MUSTAFA KISAKOL MUDUR BASYARDIMCISI

BIRSEN GUNES OGRETMEN

NURDANE BOYRAZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

YASAR TURP 35581; AILE BIRLIGI YONETIM KURULU

Tablo 1.2: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ekibi

STRATEJiK PLANLAMA EKIBI

ADI SOYADI GOREVI
ABDULLAH ONCUL OKUL MUDURU

MUSTAFA KISAKOL MUDUR BASYARDIMCISI
AYLIN SEMERCI MUDUR YARDIMCISI
HACER CIRAKOGLU OKUL REHBER OGRETMENI
NEJLA GENC OGRETMEN

HAKAN SAPMAZ OGRETMEN

YASAR TURP GONULLU VELI

GULSAH OZCETINKAYA GONULLU VELI

Stratejik plan st kurul ve diger paydaslarin katilimi ile basta 13512 sayili
Cumhurbaskanhigl yazisi1 Milli Egitim 2022/21 sayili genelgesi, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, {list politika belgeleri, paydas PESTLE, GZFT ve kurum igi
analizlerden elde edilen veriler 15181nda egitim 6gretime iliskin ihtiya¢ ve gelisim alanlar1 tespit
edilmistir. Bunlara yonelik okulumuzun stratejik hedef, strateji gosterge ve eylemleri
olusturulmustur. Buharaevler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ekibi Okul Stratejik
planinin izleme ve degerlendirmesi her 6 aylik donemde yapilacaktir.

. ] I ——
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IKINCI BOLUM
1. Durum Analizi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorlsleri ile okulumuzun Glglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmigtir.

2. Okulun Kisa Tanitimi

KURUMUN TARIHCESI VE YAPISI

Okulumuz 2014-2015 Ogretim yilinda; Ugtutlar Mah. Binevler 1. Cad. No: 2 iizerindeki binada
egitim dgretime baglamigtir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilindan itibaren Fen ve Sosyal Bilimler
Programi uygulayan Anadolu Imam Hatip Liseleri arasina girmistir. Okulumuzda; 21 Derslikte 1
Miidiir, 1 Miidiir Bagyardimcisi, 2 Miidiir Yardimcisi, 38 6gretmen ve 11 personel ile 408 dgrenciye
egitim-0gretim verilmektedir. Okul biinyesinde; Konferans Salonu, Fizik, Biyoloji ve Kimya
Laboratuvari, kiitiiphane, test odalar1 bulunmaktadir. Ogrencilerimiz sportif olarak yarigmalarda
Balkan, Tiirkiye ve il birincilikleri ve ¢esitli dereceler yapmislardir. Egitim noktasinda ise Milli
Egitimin diizenlemis oldugu il ici kiiltiir yarismalarinda odiiller almistir. Ogrenci ve goniillii
ogretmenlerimiz  tarafindan dezavantajli  gruplara yonelik sosyal yardim faaliyetleri

gergeklestirilmistir. Misyon ve Vizyonumuz ¢ergevesinde;

* Plan ve program dahilinde yasalar, yonetmelikler veya tiiziiklerle belirlenen gorevleri yerine

getirmek,
* Misyon kapsaminda istenilen bilgileri zamaninda ve dogru bir sekilde ilgili kurumlara ulastirmak,

* Qgrencilerin bilgi diizeylerini arttirmak ve egitim ve 6gretim kurumlarindaki verimliligi arttirmak

icin gerekli 6nlemleri almak,
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* Ogrenciler ve kurumlardaki dgrencilerin sorunlarini incelemek ve ortak problemler konusunda

yoneticileri, 6gretmenleri, velileri ve 6grencileri
aydinlatmak,

* Faaliyet konusu ile ilgili konularda yurti¢i ve yurtdisinda yapilacak her tiirlii faaliyete katilacak

O0gretmen ve O0grencilerin gorev ve izinlerini
yapmak.

* Egitimde yapilan yatirim kutsaldir, her tiirlii destegi veriyoruz.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanan stratejik planin degerlendirilmesi, hedeflenen sonuglara ulasmada karisik bir
sonu¢ ortaya koymaktadir. Okulun belirledigi hedefler net belirlenmistir; 6grencinin
akademik performansimi artirmayi, dgretmen etkinligini artirmay: ve olumlu bir okul
kilttirtint tesvik etmeyi hedeflemistir. Hedef gostergeler arasinda standartlastirilmis test

puanlari, 6gretmen memnuniyet oranlar1 ve 6grenci memnuniyeti anketleri yer almustir.

Akademik performans acisindan hedeflenen sonuglara yalnizca kismen ulasilmistir. Baz
konu alanlarinda kayda deger ilerlemeler goriliirken, digerlerinde durgunluk ya da
minimum dtizeyde ilerleme gortilmiisttir. Planin standart test puanlarina odaklanmasi,
elestirel diisinme becerileri ve bilginin pratik uygulamas: gibi 6grenci basarisinin daha

genis gostergelerini ele almak gerektigi gortilmektedir.

Ogretmen etkililigi stratejik plamin bir bagka odak noktasmi olusturmustur. Hedef
gostergeler mesleki gelisim katilimini ve smif gozlemlerinden elde edilen geri bildirimleri
icermektedir. Mesleki gelisim katillminda bir artis olmasma ragmen, bunu 6gretim
uygulamalarinda tutarh iyilestirmelere dontistiirme ¢alismalar: yapilmistir. Geri bildirim
mekanizmalar1 basar1 alanlarini ortaya ¢ikarmistir, ancak tiim ogretmenler arasinda aym

yiiksek standardi stirdiirme konusunda stirekli zorluklar yasanmis goriinmektedir.

Olumlu ve kapsayici bir ortam yaratmay1 amaclayan okul kiiltiirtinii ele almak 6nemli bir
hedef olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ancak Ogrenci memnuniyeti anketleri gibi
performans gostergeleri karisik dontit saglamistir. Okul kiilttirtintin baz1 yonleri iyilesme
gosterirken, akran iligkileri ve ogrenci refahiyla ilgili sorunlar devam etmis
gortinmektedir. =~ Bu da daha hedefe yonelik miidahalelere ihtiya¢ oldugunu

gostermektedir.
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Diger taraftan stratejik planin degisen ihtiyaclara uyarlanabilirligi stnirhi gértinmektedir.
Egitim politikalarindaki degisiklikler ve teknolojideki ilerlemeler gibi dis faktorler plana
yeterince entegre edilmemistir. Bu esneklik eksikligi, okulun ortaya ¢ikan trendlere hizla
yanit verme becerisini engellemis ve uygulanan stratejilerin genel basarisini etkilenmis
gorunmektedir. Ancak {iilke genelindeki egitim cevrelerine bakildiginda teknolojik
imkanlarin yeterlilik diizeyi tatmin edici gortinmektedir. Fiziksel yeterlilikler konusunda
ciddi calismalar yapilmus, eski bir yapiya ait olan derslik binas1 6nemli tadilatlar gegirmis
ve egitim dgretime uygun bir ortam saglanmistir. Paydas iligkilerine gelismeler oldugu

gibi, stratejik planda gtincellenmesi hedeflenen birtakim eksikler gozlemlenmektedir.

Sonug olarak, hedeflerin 6énemli bir kismimin gerceklesmesine ragmen, stratejik planin
genel basarisinin asir1 iddiali hedefler, sinirli uyarlanabilirlik ve geleneksel performans
olctitlerine odaklanma nedeniyle yetersizliklere sahip oldugu goriilmektedir. Gelecekteki
stratejik planlama, egitim ortaminin dinamik dogasini ele almak icin uyarlanabilirligi ve
ogrenci basarismna biitiinsel bir bakis agisini vurgulayan daha incelikli bir yaklasim

gerektirmektedir.

YERLESKESI

Buharaevler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Uctutlar Mah. Binevler 1. Cad. No: 2 de
bulunan binas1 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinin basinda kurulmustur. Okulumuz, 21 derslikten
olugsmus olup, 3 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 hizmetli odasi, 1 rehberlik servisi odasi, 1
toplant1 odasi, 1 memur odasi , 1 spor odasi, 1 hemsire odas1, 1 kiitiiphane, 1 adet bilgi ve iletigim
teknolojisi sinifi, 1 Konferans Salonu, 1 Fizik, 1 Biyoloji ve Kimya Laboratuvari, test odalar1 ve 1

kantini bulunmaktadir.
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3.0kulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

3.1.0kul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda

yer almaktadir.

Tablo 2.1: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: CORUM Tlcesi: MERKEZ
hitps:/ /www.google.com/maps/ dir/40.57333
76,34.9569024/ % C3%9C % C3% A7tutlar,+Buhar
aevler+K%C4%B1z+Anadolu+%C4%B0mam+
Hatip+Lisesi+Pansiyonu,+Binevler+1.+Cd.+N

Adres: UCTUTLAR MAH. BINEVLER 1. CAD. NO22 Cografi Konum (link)*: 0:4,419030+ % C3%870orum+Merkez % 2F % C3%8
7orum/@40.5721085,34.9557553,16z/ data=!3m
1/4b1'4m9!4m8!1m1!4e1!1m5!Im1!1s0x4086d5b
420289adf:0x12c963ce0df90a8b!2m2!1d34.96479
6412d40.5716214%entry=ttu

Telefon Numarast: | (0364) 2271112 Faks Numarast: (0364) 2271155

e- Posta Adresi: | 757704@meb k12.tr Web sayfasi adresi: https:/ /buharaevlerkizaihl. meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 757704 Ogretim Sekli: TAM GUN (Tam Giin/ Tkili Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014 Toplam Calisan Sayist * |53

Kiz 408 Kadmn 21
o Ogretmen
Ogrenci Sayist: | Erkek 0 Erkek 17
Sayis1
Toplam  |418 Toplam (38
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Say1st 21 Sube Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Say1st a1 Sube Basina 30'dan Fazla Ofrencisi Olan Sube Sayist |0
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3.2.Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Arapca 0 2 2
Beden Egitimi 1 0 1
Cografya 2 0 2
Felsefe 1 0 1
ingilizce 1 2 3
THL Meslek Dersleri 3 5 8
Kimya 1 0 1
Fizik 0 1 1
Biyoloji 0 2 2
Matematik 3 2 5
Tarih 3 0 3
Tiirk Dili ve Edebiyat1 4 2 6
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 1 0 1
Yardimai Personel 6 5 11
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Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

27

25

52

Tablo 2.2: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Calisan Bilgileri Tablosu

3.3.0kulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 2.3: Buharaevler kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * A BLOK-B BLOK Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 4 Cok Amagcli Salon | X

Derslik Sayisi 20 Cok AmacliSaha | X

Derslik Alanlar1 (m2) 40 m2 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvar: | X

Sube Sayisi 15 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 40m2 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 40m2 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 2350 m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5150m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 7050m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 1000m2

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 500m2

Tuvalet Sayis1 6

Okul Pansiyonu Ozel Alanlar Var Yok

Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon | X

Oda sayist 25 Cok Amaclh Saha X

Oda Alanlar1 (m2) 12 Kiitliphane X

Kullanilan Oda say1s1 23 Bilgisayar X
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Etiit salonu sayis1 4 Yemekhane X
Idari Odalarm Alan1 (m2) 12 Misafir bekleme X
alan
Belletmen Odas1 (m2) 12 Beceri Atolyesi X
Oturum Alan1 (m2) 53+53 Pansiyon Ogrenci | 80
sayi1st
Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) 1000
Siginak (m2) 130
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 55
toplam alan (m?)
Banyo sayist 12
Tuvalet Sayisi 16
3.4.Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 2.4: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Sinif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 26 0 26 12/C 26 0 26
9/B 23 0 23 12/D 34 0 34
9/C 25 0 25
9/D 29 0 29
10/A 28 0 28
10/B 27 0 27
10/C 30 0 30
10/D 26 0 26
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11/A 30 0 30
11/B 33 0 33
11/C 25 0 25
12/A 21 0 21
12/B 25 0 25

3.5. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 2.5: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 25 TV Sayis1 5
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 4 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 26 Fotokopi Makinas1 Sayist | 3
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant Hiz1 FIBER

3.6.Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki {i¢ gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.6: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Gelir ve Gider Bilgisi Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2021 552.659,32 552.659,32
2022 1.354.141,63 1.354.141,63
2023 2.121.892,28 2.076.199,69

3.7. MEVZUAT ANALIZi
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KANUN
Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 1739 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
29/06/1930 | 1532 1702 1702 Sayili Ogretmenlerin Taltif ve Tecziyelerine Dair Kanun
22/01/2002 | 24648 4734 4734 Sayil1 Kamu Thale Kanunu
YONETMELIK
Yayimlandig Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Ad1
Tarih Say1

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
12/10/2013 28793 ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
01/07/2015 6825347 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
17/04/2015 29329 M..ﬂh Eg1.tu1.m Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeligi

YONERGE

Yaym Adi
Tarih Say1
25/10/2013 | 3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlaria Gegis Yonergesi
16.12.2006 26378 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen ve Yoneticilerin Ders ve Ek-Dersleri ile

lgili Esaslar
16/01/2013 | 34932 Milli Egitim Bakanligi izin Yénergesi

3.8. Ust politika Belgeleri Analizi

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 12. Kalkinma Plan:

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonuc Raporu ve Strateji
Belgesi

3 5018 y1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

5 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
(2006)

6 Milli Egitim Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8

67. Hiikiimet Programl
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3.9. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav igleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢alismalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul cevre iligkileri

Bilimsel arastirmalar

Rehberlik

Mezunlar (6grenci)

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen
Okul-Cevre Iliskileri

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kay1t- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Burs Islemleri
Sinav Islemleri
Ogrenim Belgesi Diizenleme Islemleri
Ogrenci Saghg ve Giivenligi
Ogrenci Davraniglart

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Tiyatro
Koro Calismalar1
Satrancg
Mangala
Kurum gezileri
Yardim kampanyalari
Seminerler
Konferanslar

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklar
Maas islemleri
Ek ders Islemleri
Ogretmenlerin Ders Programlari

FAALIYET ALANIL: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme Kurslari
Osmanlica Kurslar1
Ebru Kurslar:

Hizmet- 3 Proje caligmalar:
Sosyal Projeler

Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Staj calismalar:

Egitim hizmetleri

Kuliip galismalar:
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Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Burs hizmetleri

Yurt hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim
Mezunlar (6grenci)
Diploma
SIRA FAALIYETLERIN AYRILAN | MEVCUT
NO FAALIYETLER DAYANDIGI MALI INSAN DEGERLENDIRME
MEVZUAT KAYNAK | KAYNAGI
Ogrenci Isleri Meb Ortadgretim
1 Hizmetleri Kurumlar1 Yonetmeligi Yok Yeterli Aymi Kalmali
Ogretmen Isleri 657 Sayili Devlet
Hizmetleri Memurlari Kanunu
1702 Sayil ilk ve orta
tedrisat muallimlerinin
terfi ve tecziveleri
2 haldandaki Kanun... Yok Yeterli Ay Kalmal1
MEB Personeline Takdir
ve Tesekkiir Belgesi
Verilmesine Iligkin
Yonerge
Rehberlik Hizmetleri | Meb rehberlik ve
3 Psikolojik Danisma Yok Yeterli Ayni Kalmali
Hizmetleri Yonetmeligi
Sosyal-Kiilttirel Meb Sosyal Etkinlikler
4 Etkinlikler Yonetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
Spor Etkinlikleri Meb Okul Spor
5 Kuliipleri Yonetmeligi Yok Yeterli Giiclendirilmeli
Kurslar Meb Kurslar Yonergesi
6 Yok Yeterli Ayni Kalmali
Proje Calismalar: Meb METEK Projesi, E-
7 Twinning Projeleri. Yok Yeterli Giiglendirilmeli
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4. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Okul Aile Birligi Uyeleri
Veliler

2.4. PAYDAS ANALIZI

I¢ Paydaslar Dig Paydaglar

Okul Mudiiri Milli Egitim Bakanlig1
Midir Yardimcilar [l Milli Egitim Muddrlagi
Ogretmenler Belediye

Ogrenciler Esnaflar

Memurlar Il Miftilugi

Hizmetliler Hitit Universitesi

Tasima Servisleri

Kantin

Emniyet ve Giivenlik Birimleri
Mahalle Muhtar1

Saglik Ocag1

Okul Idarecileri 5 Bilgilendir,
Birlikte calis
Ogretmenler 5 Bilgilendir,
Birlikte calis
Ogrenciler 4 Bilgilendir,
Birlikte calis
Veliler 3 Izle, Gozet
Mahalle Muhtari 2 izle, Gozet
Resmi Kurumlar 4 Izle, Birlikte
Calis
Belediye Baskanlig: 4 Bilgilendir,
Birlikte Calis
Meslek odalar1 3 izle, Gozet
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Hitit Universitesi x |4 4 Bilgilendir,
Birlikte Calis

Stk ( X |2 3 Izle, Gozet

Vakiaf,Dernekler)

Medya X 2 2 Izle, Gozet

Hayirseverler X 3 3 Izle, Gozet

Sendikalar x |3 3 Izle Gozet

PAYDAS ETKI ONEM MATRISI

Okul Idareleri Goriisme 1Ay SPE
Toplant1
Ogretmenler Gortisme 1Ay SPE
Toplant1
Ogrenciler Anket 1Ay SPE
Gortisme
Memur ve Anket 3 SPE
Hizmetliler Goriisme
Veliler Anket 3 SPE
Gortisme
Toplant1
Mili Egitim Gortisme 6 Okul Mudiirti
Midiirlugii Resmi
Yazisma
Mkogretim Anket Is Takvimi SPE
Okullar1
STK'lar Goriisme Ihtiyac Oldugunda Okul Miidiirii ve
SPE

Sekil 2.1. Okul Paydaslar1 Sekli
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OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

4.1.0grenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuclar

Tablo 2.7: Buharaevler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Tablosu

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul miuidiirti ile ihtiya¢ duydugumda 98 104 |2 82 40 327 | %62 %38
rahatlikla gortisebilirim.

3 Okulun  rehberlik  servisinden yeterince | 201 | 72 20 34 4 327 | %862 | %138
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate | 90 112 | 2 42 40 327 | %622 | %378
alinr.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 90 200 |10 21 8 327 | %904 | %106
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6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda 6 110 | 8 4 198 | 327 | %368 | %632
bizlerinde gortisti alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin | 82 19 |8 16 24 327 | %863 | %13,7
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya uygun arag ve geregler 24 185 | 12 18 80 327 | %687 | %313
kullanilmaktadur..

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 45 175 | 40 21 40 327 | %752 | %248

10 Okul ici ve dig1 temizdir. 74 187 | 26 19 21 327 | %838 | %162

11 Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | 27 180 | 40 19 50 327 | %69,6 | %304

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve | 95 94 28 99 18 327 | %598 | %402
glivenilirdir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 44 190 | 18 25 49 327 | %744 | %256
kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul miidiirii ve 6gretmenleri ile rahatlikla
goriisebilmektedirler.

Okul rehber servisinden etkili yararlanilmaktadir. Ogrencilerin gogunlugu, 6gretmenleriyle,
idari kadro ve rehber 6gretmenlerle iletisime gecebilmektedir.

Ogrencilerin yarisindan fazlasi istek ve onerilerinin dikkate alindigini ve alinan kararlarda
onlarin goriislerinin dikkate alindigini diisiinmektedir. Ogrencilerin goguna gére dgrenci

goriisleri dikkate alinmamaktadir.

Ogrencilerin yaris1 dneri ve isteklere cevap verildigi belirtirken bir kism1 &neri ve
isteklerinin dikkate alinmadigini diigiinmektedir.

Ogrencilerin cogu kendilerini okulda giivende hissetmektedirler.

Ogrencilerin bir kismi, yenilige agik ders anlatim ydntemlerinin ve konuya uygun arag
kullanilmadigint bir kismi yenilie agik yontem ara¢ ve gerecleri kullandiklarini
distinmektedir.

Ogrencilerin coguna gére dgrenciler teneffiiste ihtiyaclarini giderebilmektedir.
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- Ogrencilerin goguna gore okul binasi ve fiziki mekanlar yeterli olup fiziki mekéanlarin
egitim-0gretim i¢in yeterli olmadigini diistinmektedir.

- Okul kantinindeki yiyecekler sagliga uygundur.
- Okulumuzda yeterince sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemektedir.

- Ogrenciler, okulumuzu tercih etmelerinde mesleki egitimdeki basarinin etkin oldugunu ifade

etmislerdir.

- Okul temizligi normal diizeyde olup 6grencilerin bir kismi1 okulun i¢ ve digmnin temiz
olmadigini diisiinmektedir.

4.2.0gretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuclar:

Tablo 2.8: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Gériis ve Degerlendirmeleri Anketi Tablosu

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin 4 16 8 6 4 38 %63 | %37
katilimiyla alinar.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara 24 7 6 2 1 38 %90 %15
zamaninda iletilir.

3 Her tiirli odiillendirmede adil olma, | 8 15 10 1 3 38 %76 %24
tarafsizlik ve objektiflik esastr.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak | 6 14 8 1 6 38 %71 | %29
gortrim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme 6 17 3 4 38 %70 %30
imkani tanimaktadir. 6

6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli 3 26 7 1 2 38 %87 | %13

donanima sahiptir.

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel | 2 18 4 6 8 38 %58 %42
faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim 7 20 6 3 2 38 %79 | %21
yapilmamaktadir.
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Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde 1 24 9 2 2 38 %84 | %16
olumlu etki birakacak galismalar
yapmaktadir.

10

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi 6 14 12 4 2 38 %68 | %32
diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 2 26 6 1 3 38 %82 %18
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla
paylasir.

12

Okulumuzda sadece o6gretmenlerin | 11 17 2 4 2 38 %81 | %19
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip 20 15 2 1 0 38 %95 %5
eder ve kendimi giincellerim.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerin ¢ogunlugu, okulumuzda alinan kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla alindigini

ifade etmislerdir.

Tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Odiillendirmeler adil sekilde verilmektedir.

Ogretmenler kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.
Okul 6gretmenlere kendini gelistirme imkani1 sunmaktadir.

Okul arag geregleri bakimindan yeterli donanima sahiptir.

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okul ¢aliganlaria dair yeterli sosyal kiiltiirel faaliyet bulunmamaktadir.
Okulda yerel ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak faaliyetler vardir.

Yoneticiler yaratici fikirler iiretilmesine tesvik etmektedir. Yoneticiler okulun vizyonunu
stratejilerini iyilestirmeye agik alanlari ¢alisanlarla paylasir.

Okulda sadece dgretmenlerin kullanacag: alanlar yetersizdir.

Ogretmenler alanma iliskin yenilikleri takip ederek kendilerini giincellemektedirler.
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4.3.Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi Sonuclari

Tablo 2.9: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Veli Gériis ve Degerlendirmeleri Anketi Tablosu

1,00

Thtiyag duydugumda okul
calisanlartyla rahatlikla
gorisebiliyorum.

208

30

243

%98

%2

2,00

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

180

50

243

%95

%5

3,00

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

102

100

21

20

243

%84

%16

4,00

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate almiyor.

99

98

19

20

243

%82

%18

5,00

Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

200

24

10

243

%86

%14

6,00

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik
o6nlemleri alinmaktadar.

78

99

50

16

243

%73

%27

7,00

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir.

170

60

243

%95

%5

8,00

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

142

101

243

%100

%0

9,00

Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.

127

95

10

243

%93,3

%6,7

10,00

Okul, teknik arag ve gerec yoniinden
yeterli donanima sahiptir.

138

96

243

%98

%2

11,00

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

27

198

243

%93,4

%6,6

12,00

Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar
yeterlidir.

102

98

28

10

243

%83,3

%16,7

13,00

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

87

95

10

28

22

243

%77

%23

Veli Anketi Sonuglari:

Okul duyurulart zamaninda 6grenilmektedir.

Oneri ve isteklere cevap verildigi belirtildi.

Okul rehber servisinden etkili yararlanilmaktadir.

Veliler ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlar ile rahatlikla goriisebilmektedir.
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- Ogretmenler yenilige acik yontem arag ve geregleri kullanmaktadar.

- Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

- Veli goriisleri dikkate alinmaktadir.

- E okul Veli bilgilendirme sistemi ile okul internet sitesi diizenli olarak takip edilmektedir.
- Veliler ¢ocuklarinin okulu sevdigini ve 6gretmenlerle iyi anlastigini diisiinmektedir.

- Okul teknik arag ve gereg¢ yoniinden ortalama bir donanima sahiptir.

- Okul temiz ve bakimlidir.

- Velilerin ¢oguna gore okulun binasi ve fiziki mekanlar1 yeterlidir.

- Okulda ortalama miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

KURUM iCi ANALIZ

ORGUTSEL YAPI

MUDUR
Okul-Aile

Ogretmenler Kurulu

Miidir Yrd.
Komisyonla / \ Kurullar

Biiro ¥ Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Kuliip. Ztimre Ogret. Ders Ogret. Rehber Ogret.
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CEVRE ANALIZI-PEST-E ANALIiZi

PESTL E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

11 ve bakanlik stratejik planlarimin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiltiklerin belirlenmesi,

Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

Yasal gorevler,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul cevresindeki politik durum,

Politik gelismelerin toplumda birakti81 izler

Milli Egitim Bakanlig1 yasa, yonetmelik ve mevzuat
degisiklikleri

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari,
Kullanilabilir gelir

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Kariyer beklentileri,

~ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

~ Niifus artisi,

~ Gog,

~ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

~ Dogum ve 6liim oranlari,

~ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy, liix yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

~ Beslenme aligkanliklar1

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya
odakl1 olmasinin egitime olumsuz etkisi

MEB teknoloji kullanim durumu

~ e-bgrenme, internet olanaklari,

~ Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar

~ Calisan ve dgrencilerin teknoloji kullanmim
kapasiteleri,

~ Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar,

~ Teknoloji alanindaki gelismeler

~ Okulun yeni araclara sahip olma imkénlari,

~ Teknolojinin egitimde kullanimu

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

~ Egitimde teknolojik alt yap1 ve e- okul
uygulamalar1

~ Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

~ Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal
degiskenler

Hava ve su kirlenmesi,

~ Ormansizlasma,

~ Toprak yapisi,

~ Bitki ortiist,

~ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan calismalar,
~ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

~ Hava olaylari,

~ Dogal afetler

Orf,

~ Adet,

~ Teamiil,

~ Inang yapisi,

~ Dinsel ve ahlaki hayat durumu
~ Beklentiler,

~ Mesleki etik kurallar:
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5. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmuastir.

5.1.1¢csel Faktorler

5.1.1.Giiclii Yonler

Tablo 2.10: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Giiclii Yonler Anketi Tablosu

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Okulumuzda pansiyonun bulunmasi

Sinif mevcutlariin egitim —6gretim i¢in ideal sayida olmasi,
Yerlesmis olan kurum kiiltiirti.

Meslege hazirlik agisindan 6grencilerin staj imkanina sahip olmasi

Calisanlar

Kurum bilincinin okul ¢alisanlarinin tiimiinde olmasi,
Zimre 6gretmenleri arasi igbirliginin olmasi.
Okul calisanlart arasinda olumlu iletigim.

Okul ¢alisanlaria problem yasamasi durumunda destek olunmasi

Veliler

Ihtiya¢ durumunda okul idaresiyle iletisim kanallarinin acik olmas.

Isbirligine acik velilerimizin bulunmast,

Bina ve Yerleske

Temiz, ferah ve genis bir binaya sahip olmak.
Okulun binasinin yeni olmasi ve fiziki yapisinin her tiirlii aktivite
i¢in uygun olmasi

Okula ulagim kolayliginin olmasi

Donanim Teknik alt yapimiz Fatih Projesi kapsaminda hazirlanmis olup,
siniflarimizda akilli tahtalar ve internet erisimi bulunmaktadir.
Okul kiitiiphanesinin bulunmasi,
Bilgisayar boliimiiniin bulunmasi ve bilgisayar laboratuarlarindan
Ogrencilerin rahatlikla yararlanabilmesi, laboratuarlarin aktif
olarak kullanilmasi

Biitce Okul kantininin kira geliri

Okul calismalarina destek veren bir Okul —Aile birliginin olmasi
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Yo6netim Siirecleri

Idarenin ydnetim anlayisindan paydaslarimizin birgogu memnundur.
Almnan basarilar yapilan gorevlendirmelerin isabetli oldugunu
gostermektedir.

Okul yonetiminin degisime ag¢ik olmasi ve degisimi desteklemesi,
Yonetim anlayisinda ¢alismada siirekliligin degismez bir prensip
olmasi

Iletisim Siiregleri

Calisanlar arasinda olumlu bir iletisim bulunmaktadir.
Yerlesmis kurum kiiltiiriiniin bulunmasi, yeni gelen ¢alisanlarin kuruma
uyum saglanmasini olumlu yonde etkiler.

5.1.2.Zayif Yonler

Tablo 2.11: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi GZFT Zayif Yonler Tablosu

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Okulumuza ortadgretimden daha diisiik puan alarak gelmis olan
Ogrencilerin bulunmasi,

Ortadgretim icin temel yeterliliginin diisiik olmast.

Farkli bolgelerden ve farkli sosyo-ekonomik kosullardan gelen
Ogrencilerin olmasi

Parcalanmis ailelerden gelen 6grencilerin bulunmast

Mezun 6grencilerin kendi alanlarinda istihdam eksikligi

Calisanlar

Yapilan baz1 ¢alismalarin bireysel kalmasi.

Hizmetici faaliyetlere katilimin yetersiz olmasi

Veliler

Egitim 6gretim siirecinde maddi ve manevi yonden veli katilimin
diisiik olmasi.

Velilerin geldigi sosyo-kiiltiirel ortam.

Velilerin okulla ilgili sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere yeterli
diizeyde katilim saglamamasi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin spor sahalarinin yetersiz olmasi,
Okul kantininin fiziki mekan yetersizligi

Donanim Yeterli donanima sahip olmamiza ragmen, teknik elemanin
yetersiz olmasi.
Sportif arag ve gereg yetersizligi

Biitce Okul gelirimizin sadece kantin kirasindan olugsmasi

Sosyo-ekonomik agidan diisiik-orta diizey kosullardan gelen
ogrencilerin bulunmasindan dolayr veli katkisinin ¢ok diistik

olmasi
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Y Onetim Siiregleri

Problem ¢6zlimiinde uzlagmaci bir yontemin benimsenememesi
Yonetimin karar alma siirecinde dgretmenlerin etkin katilimda

bulunmamasi

Iletisim Siirecleri

Calisan sayisinin  fazla olmasi iletisimde olumsuzluklarin
yasanmasina yol agabilmektedir.

Okul-veli, 6gretmen-veli isbirliginin yetersiz olmast

5.2.Dissal Faktorler

5.2.1.Firsatlar

Tablo 2.12: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi GZFT Firsatlar Tablosu

FIRSATLAR

Politik

Egitim sistemindeki glincellemeler
Belediyenin okulumuza yaptigi kiitliphane ve okul bahgesi
diizenlemesi

Ekonomik

Bakanligimizin  6denegi ile ihtiyaclarimiz ~ karsilanmaya
calisilmaktadir.

Sosyolojik

Universite, Belediye, i1 miiftiiliigii ve is diinyas1 ile okul
arasindaki etkilesim sonucunda kurumlar arasi olumlu gelismeler
saglanmistir.

Okulun sadece kiz dgrencilerinin olmasindan dolayi, disiplini
bozacak ¢ok asir1 disiplinsiz 6grencilerin bulunmayisi

Teknolojik

Bakanligimizin Fatih Projesi kapsaminda okulumuzun teknolojik
alt yapist tamamlanmustir.
Tim siiflarimizda etkilesimli tahtanin bulunmasi ve okulumuzun

kiitiiphanesinin bulunmast

Givenlik

Okulun giivenlik sistemi
Okulumuzun kent giivenlik sistemine dahil edilmesi

Mevzuat-Yasal

Hak Egitim kapsaminda okulumuzda 6grencilere, velilere yonelik
kurs acilabilmesi

Okulun is ve islemlerinin, ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde
yuriitiilmesi

Ekolojik

Okul e-twinning projeleri kapsaminda ¢aligsmalar yapilmaktadir.
Ogrencilerin kullanabilecegi bahgemiz oldukg¢a genistir ve yesil
alan mevcuttur.
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5.2.2.Tehditler
Tablo 2.13: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi GZFT Tehditler Tablosu
TEHDITLER
Politik [Ikdgretimde dgrenci yonlendirmelerinin tam ve gercekgi yapilamamasi
Ekonomik Okul aile birliginin etkili bir sekilde ¢calismamasi
Okul-Aile birliginin biitgesinin yetersizligi
Sosyolojik Ogrencilerin sosyo-Kkiiltiirel seviyesi
Teknolojik Bilisim araclarinin 6zellikle sosyal medyanin amaci disinda bilingsiz

kullanimi

Mevzuat-Yasal

Siavsiz 6grenci alan okul olmamiz
Egitimle ilgili yonetmeliklerin sik sik degismesi.

Givenlik

Okulun giivenlik gorevlisinin olmamasi

Ekolojik

Okul ¢evresinde betonlasmanin artmasi

Okulun ana cadde iizerinde bulunmasi

Okulun kiz okulu olmasindan dolay1, okul etrafinda sorun ¢ikarabilecek
tarzda kisi ve araclarin dolagsmast

6. Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde Kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere egitim

ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Tablo 2.14: Buharaevler Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yo6nlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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Tasima ve servis

6.2. Sorun Alanlarimiz

Tablo 2.15: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 1.Tema Sorun Alanlarimiz Tablosu

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okula uyum siirecinde 9. Sif 6grencilerinin oryantasyon ¢alismalaria katilimin
arttirtlmasi

Okullagsma orani acisindan talep goren bir okuluz. Ancak akademik yetenegi yiiksek olan
Ogrencilerin tercih 6nceligi olmak.

Devamsizliklarin ders basarisina olumsuz etkileri.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerle ilgili BEP ¢alismast yiiriitiilmesi

Yabanci uyruklu 6grenciler dil yeterliligi konusunda problem yasamaktadir.

QAN AW N

Hayat boyu 6grenme acisindan okul imkanlarinin gelistirilmesi

Tablo 2.16: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2.Tema Sorun Alanlarimiz Tablosu

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin ders kitaplarim etkin olarak kullanmamasi

2 Ders calisma aliskanliklarinin olmamasi.

3 Istihdam edilebilirlik agisindan ydnlendirme yapilmasi

4 Ogrencilerin yetenek ve ilgilerini tespit edilerek Ogrencilere hangi meslege uygun
olduklarinin kavratilmasi

5 Akademik basarisi yetersiz olan 0grencilerin bagarilarinin arttirilmasi.

6 Sosyal etkinlik kuliiplerin etkin calisgamamasi

7 Ogrencilerin tamaminin sosyal, kiiltiirel ve sportif aktivitelere katilimimin saglanmasi

8 Ogrencilerin takip edilen fiziksel gelisimlerinde gériilen aksakliklar icin tedbir alinmas.

9 Ogrencilerin bilimsel projelere yonlendirilmesi ve etkin rehberlik yapilmasi

10 Egitim ogretim etkinlikleriyle ilgili gelismelerin takip edilmesi ve Ogretmenlerle
paylasilmasi

1 Okul ders programinin 6grenciler agisindan zihinsel ve fiziksel olarak hazir bulunma

durumlarina gore diizenlenmesi

Tablo 2.17: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 3.Tema Sorun Alanlarimiz Tablosu

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Bireysel problemlerin genel ortama yansimasi.

Kurumsal yonetimin kurum Kkiiltiiriinii gelistirecek c¢aligmalar yapmasi.(6gretmen-
ogrenci-veli)

Teknik eleman ve biitce eksikliginin giderilmesi.

Ziimre odalarinin bina yerleske planinda bulunmamasi.

Sinif ve tuvaletlerde hijyen problemlerinin yaganmasi.

Calismalarin is sagligi ve giivenligi ¢ercevesinde yiiriitiilmesi

Okul ile ilgili alinan kararlarda 6grencilerin etkin katiliminin saglanamamasi.

RN NN R |WN

Okul ve ¢evre temizligi bilincinin 6grenciye ve paydaslara verilmesi.
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Ogrenci ve ogretmen tuvaletlerinde su kesintisi, aydinlatma zayiflig1 ve temizlik
yaganmasl.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

UCUNCU BOLUM: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

1. MiSYONUMUZ

“Buharaevler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak; grencilerimizi {ilkemizin ve diinyamizin
ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen,
yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak
yetistirerek yiiksek dgrenime hazirlamak; Universitelerimizin biitiin béliimlerini ve fakiiltelerini en
iyi derecelerle kazanabilecek ve egitimini iyi bir sekilde siirdiirebilecek alt yapiya sahip 6grenciler
yetistirmek. Yiikiimiiziin agir oldugunun farkindayiz. Bu yola sabirla, tahammiille, ibadet ask ve
vecdiyle girdik ve devam etme azmindeyiz..”

2. ISG POLITIKAMIZ

i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ISG sorumlular1 rehberliginde, okulumuzun ilgili sorumlu
kisilerinin Onderliginde, ¢alisan gilivenliginin azami diizeyde uygulanmasi dogrultusunda
faaliyetlerimiz devam ettirilecektir.

3. VIiZYONUMUZ

Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak
kazanimlar1 olan evrensel degerleri 6ziimsemis, yaratilan1 Yaradan’dan otiirii sevebilen, tabiati
tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim treten, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul edip
bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana, diisiinceye, ozgirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa
sayg1 duyan kisilikli fertler yetistirmek i¢in variz.

3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

o Ogrencilerimize birey olarak sayg1 duyup onlari koruyup gozetiriz.

e (Calisanlar olarak degisen, gelisen sartlara ve beklentilere ayak uyduracak sekilde birbirimizi
ylureklendiririz.

e QOgrenci basarisim arttirmak icin, sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢alisiriz.
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Farkliliklarimizin kiiltiirel bir zenginlik oldugunu kabul ederiz.

Hosgoriilii bir ortamda dayanisma i¢inde birlikte hareket ederiz.

Ogrencilerimizi kendini ifade edebilen, 6zgiiveni yiiksek bireyler olarak yetistirmek.
Paydaslar arasinda uyumlu bir ortam ve saglikli bir iletisim olusturmak.

Cevre bilincini kurum kiiltiiriiniin bir pargasi haline getirmek.

Egitim ve 6gretimde lider okul olmak i¢in ¢aba gdsteririz.

Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve yasalara her zaman ve her yerde bagliyiz.
Calisanlara ve 6grencilere katilime1 ve demokratik bir ortam saglamak i¢in calisiriz.
Cagin gereklerini yakalayabilen, bilgi toplumunun insanini yetistirmek i¢in ugrasiriz.
Egitimi gelecegimizin en biiyiik yatirimi sayariz.

Basarinin igbirligi ve grup ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz

Mliskilerimiz karsilikl1 giivene dayanur.

Fiziki ortamlarin her zaman hizmete hazir halde olmasina inaniriz.

Calisma ortaminin her zaman saglikli olmasinin énemine inaniriz.

Calisanlar tanir, onlarin yeteneklerini gelistirir ve fikirlerine deger veririz.
Yaptigimiz her iste disiplin ve planlilik 6nemlidir.

Egitimde ve hizmette firsat esitligi yaratiriz.

Insana deger veririz, miisteri 6grenci merkezli ¢alisiriz.

Katilime1 yonetime deger veririz.

Degisimin ve gelisimin 6nemine inaniriz.

Sivil toplum orgiitlerinin onerilerine deger veririz.

Planl1 okul gelisimi ile herkesin siirece katilimina 6énem veririz.
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DORDUNCU BOLUM: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

1. TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM ACISINDAN

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanct dgrencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

1.1.Egitim ve Ogretime Erisim Acisindan Stratejik Amagclar:
1) Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarin1 gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

2) Ogzel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerimize degisen ihtiyaclar1 dogrultusunda destek olmak
3) Yabanci uyruklu 6grencilerin yasadiklari dil problemine ¢oziim bulmaya caligmak.

4) Ogretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmelerini saglamak

1.2. Egitim ve Ogretime Erisim Acisindan Stratejik Hedefler

1.1. Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

1.2.Velilerimize devamsizligin basarisizlig1 getirdigini anlatarak bilgilendirmelerin yapilmasi.
1.3.Egitim bolgemizde tercih edilen bir okul olmak.

2.1.0zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencileri sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere dahil etmek.
3.1.Yabanci uyruklu 6grencilerin dil problemini ¢6zmek amaciyla Halk Egitim Merkezi ile
iletisime gegilmesi.

4.1.08retmen memnuniyetini arttirmak icin kendilerini degerli hissettirecek faaliyetler

diizenlemek
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1.3.Egitim ve Ogretime Erisim Acisindan Performans Gostergeleri

Tablo 4.1: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu

kendilerini degerli hissettirecek faaliyetlere
katilma orani

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 = E
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 [2026 | 2027 [ 2028
PG.1.1.a | Kayit bolgesindeki ogrencilerden okula | o 50 | o100 | %100 | %100 | %100 | %100
kayit yaptiranlarin orant (%)
PG.1.1b Okula yeni baglayan ogrencilerden
" | oryantasyon egitimine katilanlarin orani | %45 %50 %70 %80 | %90 | %100
(%)
PG.1.1.c. ]“31r ggltlm ve 0gretim dbr}.evmlnd'e 20 glin ve %30 %25 %20 %18 %15 | %10
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1d. | Dif cgitim ve ogretim doneminde 20 giin ve %0.1 | %0.1 | %0.1 | %0.1 | %0.1
iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci | %0.1
orani (%)
PG.1.1.e. | Okulun o&zel egitime ihtiyag duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.2.a. | Devamsizligimm Dbasarisizligi  getirdigini, %35 %40 %45 %50 | %60
oo LS %30
velilerimize anlatarak bilgilendirme orani
PG.1.3.a. | Egitim bolgemizde tercih edilen bir okul %100 %100 %100 %100 | %100 | %100
olmak. ?
PG2.1 Ozel egitime ihtiyag duyan &grencileri %100 %100 %100 | %100 | %100
el sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere dahil olma | %100
orani
Yabanci  uyruklu = &grencilerin = dil | %0.1 %0.1 %0.1 %0.1 | %0.1 | %0.1
PG.3.1.a. | problemini ¢6zmek amaciyla Halk Egitim
Merkezi ile iletisime gecilmesi istenen
Ogrenci orani
PGA41.a Ogretmen memnuniyetini arttirmak igin | %100 %100 %100 %100 | %100 | %100
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1.4. Egitim ve Ogretime Erisim A¢isindan Eylemler

Tablo 4.2: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Eylemler Tablosu

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

Kayit bolgesinde
Ogrencilerin  tespiti
yapilacaktir.

yer alan
caligmasi

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.2

Devamsizlik yapan dgrencilerin
tespiti ve erken uyari sistemi
icin ¢aligmalar yapilacaktir.

Miidir Yardimcilan

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.3

Devamsizlik yapan 6grencilerin
velileri ile 6zel aylik toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

1.14

Okulun o6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullaniminin
kolaylasitirilmasi i¢in rampa ve
asansor eksiklikleri
tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimcilan

Eyliil-Subat

1.1.5

Alt ve st egitim kurumlarina
okulumuzu tanitmak ve
ogrencilerimizi bilgilendirmek
amaciyla ziyaret yapilacaktir.

I"{ehberlik Servisi / Bolim
Ogretmenleri / Midiir
Yardimcisi

Nisan — May1s

2.1.1

Ozel egitime ihtiyac duyan
Ogrencileri sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere dahil etmek.

Sosyal Etkinlik Kuliipleri

Eyliil — Haziran

2.2.1

Mesleki yonlendirme
kapsaminda veli bilgilendirme
goriismelerinin yapilmasi

Sinif Rehber Ogretmeni

Ekim - Kasim

3.1.1

Yabanct uyruklu o6grencilerin
dil problemini cozmek
Halk

Merkezine talepte bulunmak.

amactyla Egitim

Miidiir Bagyardimcisi

Subat - Mart

4.1.1

Ogretmen memnuniyetini

artirmak, kendilerini degerli
hissettirmek i¢in Ogretmeneler
oneri

odasinda istek ve

kutusunun bulundurulmasi.

Okul Midiirti

Eyliil - Haziran
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2.TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

2.1.Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Acisindan Stratejik Amaclar

1. Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 0gretimde kalite artirilacaktir.

2. Ogrencilerin meslek segiminde isabetli karar verebilmelerini arttirmak icin ilgi, yetenek
ve mesleki degerleri tanimalarini saglamak

3. Sosyal etkinlik kuliiplerinin etkinligi artirtlarak O6grencilerin kendilerini ifade etme
becerilerini gelistirmek.

2.2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi Stratejik Hedefler

1.1.0grenme kazamimlarm takip eden, dijital egitim materyallerinin simf ortaminda
kullanim kalitesinin arttirilmas1 ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

1.2.0grencinin 6grenmesini kolaylastirmak icin ders kitaplarina calisarak derse hazirlikli

gelmesinin faydali olacaginin farkina varmasi saglanacaktir.

2.1. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
list 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

2.2.0grencileri bilimsel projelere yonlendirmek.
3.1.Sosyal etkinlik kuliiplerinin etkinligini artirmak.

3.2.Sosyal etkinlik kuliiplerinde gorevli 6grencilerin sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

devamlilig1 saglanacaktir.
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2.3. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi A¢isindan Performans Gostergeleri

Tablo 4.3: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
21.1 | Basar 85 90 92 95 96 98
212 Sosyal kiiltiirel faaliyet 70 75 78 82 85 90
213 | Universite yerlestirme 55 58 60 65 70 75
221 | Mesleki Rehberlik 80 85 90 92 95 100
222 | Tercih Danismanligi 30 40 50 60 70 80
223 | gportif Kiiltiirel Kurslar 10 15 20 25 30 |35
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2.4. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmas1 A¢isindan Eylemler

Tablo 4.4: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Eylemler Tablosu

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. [Konferanslar Okul idaresi Mart ay1
2.1.2 |Bireysel goriismeler Rehberlik servisi Mart ay1
2.1.3 |Ogretmen goriismeleri | Okul idaresi Nisan ay1
2.1.4 |Okuma giinleri Okul idaresi Y1l boyu
215 P?HSIY.Onda okuma Okul idaresi Y1l boyu

glinleri
2.1.6 | Veli Gortismeleri Rehberlik servisi Y1l boyu
Pansiyonda kalan
2.1.7 |ogrencilerin  velileriyle [ Okul idaresi Y1l boyu
goristilmesi
- . Smmaf Rehber
2.1.8 | Veli Ziyaretleri Opretmenleri Yil boyu
2.2.1 |Kariyer gtinleri Rehberlik servisi Yil boyu
222 . : .
Seminerler Rehberlik servisi Y1l boyu
223 Pans'lyopda karlyer| o1 ul idaresi Y1l Boyu
semineri
2.2.4 |Pansiyonda motivasyon
glinleri (senebasi- [ Okul idaresi Y1l Boyu
senesonu)
2.2.5 Beden Egitimi
Turnuvalar Opretmeni Mayis ay1
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3.TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

3.1.Kurumsal Kapasite A¢isindan Stratejik Amaclar

1. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

2. Okulla 1ilgili alinan kararlarda 6grenci temsilcilerinin etkin katilimin1 saglayacak
tedbirler alinacaktir.

3. Temiz ¢evre ve temiz okul bilincine sahip bir kurum kiiltlirii olusturmak.

3.2.Kurumsal Kapasite Acisindan Stratejik Hedefler

1.1. Is saghg ve giivenliginin etkin bir sekilde devamliligini (OHSAS 450001) ve
gelistirilmesini saglamak.

1.2.  Tasimali ve servisle gelen Ogrencilerin tespit edilen problemlerini giderecek
calismalar yapmak.

1.3.  Dijital egitim materyallerinin sinif ortaminda kullanimini saglayacak tedbirler almak.

2.1.  Kurumsal kararlarin paydaslara iletiminde iletisim kanallarint etkin sekilde

kullanmak.

3.1.  Temizlik bilincini olusturmak i¢in faaliyetler diizenlemek.
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3.3. Kurumsal Kapasite A¢isindan Performans Gostergeleri

Tablo 4.5: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Performans Gostergeleri Tablosu

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 = .

COSTERGESE 2023|2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.a zsosilgll)lgl ve giivenligine uygunlugu 1 | 1 i 1 {

PG.1.2.b Dijital egitim materyallerinin sinif %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100
ortaminda kullanima orani

PG.1.3.c. Kurumsal kararlarin  iletiminde %100 %100 %100 | %100
ulasilan paydaslarin orani %100 | %100

PG.2.1.a. Temizlik  bilincini  olusturacak | %100 %100 | %100 | %100 %100 | %100
faaliyetlere katilim orani

PG3.1.a.

Okul ve [s giivenligi Seminerleri | 2 3 4 5 6 7
Kaynagsma, Dayanigsma ve

Birlikte Is Yapma Panel ! 2 2 2 3 4
Saglikli Besl , Temizlik

I_?g 1kl Ve's'enm(.e emizlik ve 1 5 ) 3 3 4

ijyen Egitimleri

Pansiyonda Hijyen seminerleri 2 3 4 4 5 5
Pansiyona Uyum seminerleri 1 1 1 1 1 1
Okul ve [s giivenligi Seminerleri | 2 3 4 5 6 7
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3.4. Kurumsal Kapasite A¢isindan Eylemler

Tablo 4.6: Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Eylemler Tablosu
No |[Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
LL1. OHSAS 450001 c;ahgmalan kapsaminda Miidiir Y1l boyunca
periyodik denetlemelerin yapilmasi
Tasimali ve servisle gelen 0Ogrencilerin
problemlerini tespit etmek amaciyla formlar
1.1.2 |diizenlenmesi, formlar sonucunda da|Midiir yardimcilar1 | Eyliil-Haziran
gerekli mercilere bilgilendirmeler
yapilmasi
1.1.3 | Okul dijital hafizas1 olugturmak Qlflﬂ Idaresy Brans Eyliil-Haziran
Ogretmenleri
Kurumsal iletisimi giiclendirmek adina
2.1.1 |yapilacak faaliyetleri tespit etmek i¢in form | Miidiir Yardimeilart | Eyliil-Haziran
hazirlamak
2.1.2 B{reysel .50“?.“1? rn e ele yansitilmamasi Okul Miidiirt Eyliil-Haziran
i¢in birebir goriismelerin yapilmasi
Temizlikle ilgili sorun yasanmamasi ve|Smif Rehber | Eyliil-Haziran
3.1.1 olumsuzluklarin olusmamasi igin smif|Ogretmenleri
nobet¢i uygulamasi yapmak
1.1.1. | Binanin onarim Okul Idaresi Temmuz ay1
1.1.2 | Donatim ihtiyacinin giderilmesi Okul Idaresi Haziran ay1
1.1.3 | Cevre Diizenlemesi Okul Idaresi Temmuz ay1
1.1.4 |Sinuflarin Boyanmasi Okul Idaresi Agustos ay1
115 Pansiyonda ihtiya¢ duyulan alanlarmn Okul idaresi Agustos-Ocak
boyanmasi aylar1
e . . R . | Ktittiphanecilik
1.1.6 Kutuphan(?n.m Surekh Dizenlemesi, Kuliibu Okul | Ekim -Mays1s
Zenginlestirilmesi . .
Idaresi
1.1.7 | Kantinin Yeniden Diizenlenmesi Okul Idaresi Agustos ay1
1.1.8 Sp.or A.lanlarmm Yeniden Okul Idaresi Temmuz ay1
Diizenlenmesi
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BESINCi BOLUM: MALIYETLENDIRME

1. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme

Tablo 5.1: Buharaevler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2023-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme
Tablosu

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce . 350.000

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 25.000 30.000 35.000 40.000 50.000 180.000
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ALTINCI BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 6.1: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

Izleme verilerinin ladeime

= b 2 toplantlarinin
degerlendirilmesi gencekleghiiimesi

Yilsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Buharaevler Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve

degerlendirilmesi uygulamalari, “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
ve Nesnellik” temel ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilecektir.
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Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Buharaevler Kiz Anadolu Imam
Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.

b

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Buharaevler Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“stratejik plan izleme raporu” kurum i¢i paydaslarin goriistine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak fizere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler
ile ilgili y1l sonu ger¢ceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, ilist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme

toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek raporlastirilacaktir.
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EKLER:

EK-1.0gretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu

BUHARAEVLER KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi STRATEJiIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

......... Okul Mudurluagu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari  gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendiriimesinde paydaglarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri bliyik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle

sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢éziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin

simdiden tesekklr ederim.

Okul Mudurt

KATILMA DERECESI

= = = = = =
o o o o @ 9
Sira No MADDELER g £ =4 P 3 =4
< = < 7] o 3
g = g N > <
s b £ 3 )
3 3 c
3

1 Okulumuzda alinan kararlar, gcalisanlarin katilimiyla alinir.

2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

3
objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak goririim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

sahiptir.
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Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

dizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki

birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin

Uretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye

acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
12
edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

guncellerim.

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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EK-2.0grenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu
BUHARAEVLER KIZ ANADOLU iMAM HATIP LiSESi STRATEJiK PLANI (2024-2028)
“BGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET FORMU

......... Okul Mudarligt 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendiriimesinde paydaglarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri bliyik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorusleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢éziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin

simdiden tesekklr ederim.

Okul Mudura

KATILMA DERECESI
= = = = |= = =
o ™ o ) @ 9
Sira No MADDELER = 2 = 3 |2 3 =
s | 5| g3 %8| 2
c o c 3 |s S
3 3 3 c
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla
gorisebilirim.
2 Okul madiird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.
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8 Derslerde konuya gbre uygun arag geregler
kullaniimaktadir.

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 Okulun igi ve disi temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve
guvenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel

faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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EK-3.Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu

BUHARAEVLER KIZ ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Okul Mudarligt 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar

cercevesinde,

idarenin geleceginin

sekillendiriimesinde paydaglarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri buyik dnem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngorilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gorisleriyle

sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin

simdiden tesekklr ederim.

Okul Mudura

KATILMA DERECESI
= = = = = =
) ™ o ) @ 9
Sira No MADDELER s 2 = 3 3 =4
S = S H S g
c o c 3 )
3 3 c
3
1 ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi

anlastigini diistiniyorum.

10

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

11

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kltirel

faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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